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Igazgatoi pélyazat Garas Mariann

5 VEZETOI PROGRAM

., A vildg, amit teremtettiink, a gondolkoddsunk eredménye,; nem lehet megvdltoz-
tatni gondolkoddsunk megvaltoztatasa nélkiil. ”
Albert Einstein

A folyton valtozé vilag sok 0] kihivas elé allitja az iskoldkat. Ahhoz, hogy ezekhez alkal-
mazkodni tudjunk €s kezelni tudjuk 6ket, pozitiv vezetdi szemléletmddra van szikség.

Vezet6i hitvallasom a pedagdgus szakma iranti elkotelezettségemen, feleldsségvallalason,
az ujra vald nyitottsdgon, kitartison, a sikerre valo torekvésen alapszik. Vezetének nem szii-
letik az ember, hanem ha elkdtelezte magét, egy érdekes és hosszi, kihivasokkal, tanulassal

teli utazasban lesz része, amelyben a folyamatos meguijulasra kell térekednie.
Altalam vélt fontos vezetéi tulajdonsagok:

o tudatossdg

¢ szakmai kompetencia

® tuddsmegosztds

o jo kommunikdcids készség

o példamutatds

o egyiittmiik0do képesség

o tiirelem

e rugalmassdg

o dontéshozo képesség

o felelosségteljes

® tdmogatds

o |hitelesség

Az oktatasban eltoltstt éveim alatt beosztottként és az intézmény vezetdjeként is az iskola
vérkeringésének kdézéppontjaban dolgoztam folyamatosan. Igyekeztem mindig minden hely-

zetben és pozicidban a felsoroltakra térekedni.

J6 problémamegoldd képességgel, teherbirdssal és szervezd képességgel rendelkezem, nyi-

tott vagyok az Ujitasokra, igyekszem madsokat is erre szténdzni.

Egy vezet6 rugalmas a kor kihivasaival szemben, de megérzi a hagyomanyokat. Feleldsséget
vallal az intézményért, dolgozokért €s a gyerekekért a térvényes keretek kozott.
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Igazgatdi palyazat Garas Mariann

A kovetkezo 6t évben is ennek megfelelGen szeretném végezni a munkdmat az Aszari Jaszai
Mari Altalanos Iskoléban.

Alapelveim

Legfontosabb a gyermekkézpontisdg.

Olyan légkirt kell kialakitani, ahol a gyerekek és felndttek egyardnt jol érezik magu-
kat.

Legyen kozos célunk, jovoképiink.

A jovérdl alkotott elképzelés jelen legyen a mindennapokban.

A vdltozds igénye és innovdcios torekvések mindenkinek fontos legyen.
A kozos, elérendd célokat a vezeté mellet minden kolléga képviselje.

A vezet§ példamutaté a munkdjdban, ezt vdrja el kollégditdl is.

Allands épité jellegii visszajelzésre van sziikség a vezets és kollégdk munkdjdban egy-
arant.

Rendszeres ellendrzésekre van sziikség a feladatok megvaldsuldsdaban.

A motivacionak jelen kell lenni, ami elémozditja a kollégdakban a tenni akardst és kre-
ativitdst.

Fontos a megfeleld informdciodramlds.

Elengedhetetlen a jo kapcsolattartds sziilGkkel és a gyerekekkel.

Folyamatos és kolcsonos visszajelzésre van sziikség az iskola, szilG és gyerekek kozott.
A vezetd feladata, hogy koordindlja a munkat, biztositsa a feltételeket.

Allandéan jelen kell lenni a bizalomnak, felelGsségnek, tiszteletnek és megbecsiilésnek
a kollégdk korében.

Lelkiismeretesség.
Precizitds.

Elfogadas.
Alkalmazkodoképesség.

A kozos gylimolestzd munka a pedagogus, sziilé és gyerek harmasanak egyet akar6 egyseé-

gében rejlik, melyet a vezet6 személye dontden meghatéaroz.

5.1 CELOK ES ALAPFELADATOK

A célokat és feladatokat az iskola pedagdgiai programjahoz igazodva, a 2011. évi CXC.

torvény és 20/2012. EMMI rendelet elvarasainak megfelel6en allitottam Ossze.

Ennek értelemében az iskola kézéppontjaban a gyerek dll.

A gyerek életkori sajdtossdgait és képességbeli kiilonbségeit fegyelembe véve kell biz-
tositani a tovabbhaladdst.

Gyakorlatias és alkalmazhaté tuddst kell adni a tanuléknak.
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e Pozitivan gondolkodo, életre valo tanuldk nevelése a cél.
o Testi és szellemi nevelés harmonidjdval kell elérni a személyiség megfelels fejlédését.

o El kell érni, hogy a gyerekek biiszkék legyenek iskoldjukra, és oregbitsék hirnevét min-
den forumon késGbbi életiik sordn is.

o A tanulok tuddsa az alapkészségek szintjén biztos legyen.

o Biztositani kell a gyerekek szdmdra az dltaldnos miiveltség alapjait, boviteni a meg-
szerzett tuddst,; a tovdbbhaladdshoz sziikséges ismereteket, idegen nyelvi és a kor ko-
vetelményeinek megfeleld informatikai tuddst.

o Nyolcadik év végére haszndlhaté tuddssal kell rendelkezni a kozépiskoldt kezdd did-
koknatk.

o Kiemelt figyelmet kell forditani az SNI, BTM tanuldk fejlesztésére.

o Még nagyobb hangsulyt kell forditani a tehetséggondozdsra és felzdrkoztatdsra.
o A kulcskompetencidk fejlesztése kiemelt fontossdgu.

o Az orszdgos kompetencia mérésen elért eredmények javitdsa.

o Apolni kell hagyomdnyainkat és 1ij értékeket kell teremteni.

o Minébségi munkavégzés.

e Az iskola értékrendjének elfogaddsa.

o Palyazati lehetdségek maximdlis kihaszndldsa

o Tdmogatok megkeresése.
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Garas Mariann

5.2  FEIJLESZTESI, EGYUTTMUKODESI ELKEPZELESEK

A SWOT analizis modszerét valasztottam ahhoz, hogy bemutassam a jévore vonatkoz6 el-

képzeléseket, és egyben roviden, téméren feltarjam az intézmény erbsségeit, gyengeségeit,

veszélyeit és lehetdségeit.

SWOT-

clemzés SEGITIK A CELOK ELERESET

EROSSEGEK:

© Rendezett, megfeleld iskolai kornyezet

© Versenyekre felkészités, jo eredmények

© Pdlyaorientdcio segitése

© Magas tanuldi létszam

© Agilis pedagogusok

© Nyitottsdg

© Kozosségi élet

© Szines, sokrétii programok

© Kirdnduldsok

© Nydri tdborok

© Iskolapszicholégiai feladatok elldtdsa

© Logopédus

© Csaladias hangulat

© Hagyomdnyaink dpoldsa

© J5 kapcsolatok

© , Jdszai Mari Altalénos Iskoldért”
Alapitvany

BELSO TENYEZOK

LEHETOSEGEK:

© Oktaté-nevels munka hatékonysagd-
nak novelése

© Uj termek, szaktantermek kialakitdsa

© MegfelelS taneszkizok beszerzése

© Csoportbontds és plusz éra biztositdsa
a kompetencia eredmények javitdsa ér-
dekében

© Megfeleld szdmu és végzettségii peda-
gogussal mindségi oktatdsi-nevelési
munka végzése

© Szakmai tudds megujitdsdnak igénye

© Padlydzatok maximalis kihaszndldsa

© Innovacio

© Jiovére koncentrdlds

© Adottsdgok kihaszndldasa

© Elérhetd és teljesithetd tovabbképzések

© Uj szak, 4j diploma megszerzése

© Ikt eszkozok folyamatos bévitése

© Meég szorosabb kapcsolat a sziilGkkel

KULSO TENYEZOK

GATOLJAK A CELOK ELERESET

GYENGESEGEK:

® Nincs megfelel szamu tanterem, szak-
tanterem és taneszkoz

® Motivdcié folyamatos fenntartdsa

® Hulldmzo kompetencia eredmények

® Fegyelmezetlenség

® Hanyag hozzddllds a tanuldshoz

® Ikt. eszkizok eléviilése

VESZELYEK:

® Kerékteleki és bdrsonyosi telephelyek
megszinésével nétt a létszam, igy ke-
vés a tantermek szama az épiiletben

® Egyre tobb a felzarkoztatdsra szoruld
és tanuldsi nehézséggel kiizdG gyerek

® A nyugdijba vonulo és GYES-en lévd
pedagogusok potldsa

® A bejovd didkok létszamdnak rapszodi-
kus valtozdsa

® Kevés a meghirdetett dlldsra jelent-
kezd pedagogusok szama

® A média negativ hatdsa
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5.2.1 A tantestiilet egyiittmiikodésével vald elképzelésem
Az iskola céljait, feladatait, szerkezetét és miikodését a nevelotestiilettel k6zsen hatarozzuk
meg. Ennek érdekében sziikség van a folyamatos tdjékoztatasra minden intézkedésrol a pe-

dagogusok felé.

Ahhoz, hogy az oktatdsi €s nevelési munka zokkendmentes legyen, ismerni kell a pedago-
gusok képességeit, hogy az adott feladathoz a legmegfelelobb személy legyen rendelve.
Ezért fontos a jol megszervezett informacié-aramlas, aminek sziikebb és tagabb szintere:

o Tankeriileti Kozpont

o Munkakozosségek

e Didkénkormanyzat

o Tantestiilet

o SziilGi munkakozosség

o A még mindig fontos szerepet betolto Aszdri Onkormdnyzat
A tantestiilettel valo napi kapcsolat mellett a munkaértekezletek adnak szinteret az informa-
ci6 dramlasanak. Az osztalyfénokokkel és munkakozosség vezetokkel az aktuélis feladatok
elvégzése érdekében kiilon megbeszélésre is sziikség van a visszacsatolas miatt. A tapaszta-
lat azt mutatja, hogy a rendszeres, az aktudlis feladat elvégzését igényl6 rendkiviili értekezlet

segiti a k6z6s munkat.

Mivel az oktatasban allanddan jelen van a valtozas, ezért kiemelten fontosnak tartom a pe-
dago6gusok folyamatos megujulasat, esetleges 11j szakok elvégzését, tovabbképzéseken valo
részvételt, médszertani Ujitasokat, mindsitést. Az itt szerzett tapasztalatokat meg kell osztani
egymassal a jovo épitése érdekében. A tuddsmegosztd, segitd tevékenységnek jelen kell

lenni az iskola életében.

A vezetdnek figyelemmel kell kisérni a kiils6 és bels6 valtozasokat, fel kell ismerni, ha sziik-
ség van valtozasra. Az erre vonatkozd problémékat meg kell osztani a kollégakkal. Egytitt-

milkddéen példat kell mutatni, hogy az intézmény elérje céljat.

Az igazgaté és helyettese, munkak$zosség vezetok, didkénkormanyzat vezetdje, sziiloi mun-
kakozOsség, €s a tantestiilet szervesen egyiitt kell, hogy miikédjenek. Segitik egymds mun-
kajat. Az iskola életében kitlizott feladatok és programok megvaldsitasaban mindig legyen

szamon kérhet6 felelos ezekbdl a szervekbol.
Térekszem arra, hogy a pedagdgiai egység és a szaktanari 6nallosag harménidban legyen.

A nevelési, koordinaldsi munkaban az osztalyfénokok szerepe meghatarozo6. Csapatépito,
kdzdsségformalo tudasukat az osztalyk6zosségek formalasdban mutathatjék meg. Napjaink-
ban erre most kiemelten nagy sziikség van. Felelosségiink van a gyerekek osszetartozo ko-

zOsségének formalasaban.
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Fontos, hogy a kdzosség Osszetartd legyen, aminek feltétele a jo 1égkor kialakitasa, és ami-

nek a hatékony munkavégzés az eredménye.

A napi aktudlis feladatok elvégzése mellett a pedagogusoknak kdvetniiik kell a folyamatos

valtozasokat az oktatas-nevelés teriiletén, amiben fontos szerepe van a vezetSnek.

A vezet6 pozitiv hozzaallasa, 6sztonz6, meghatirozé jelenléte az iskolédban tAmogatassal bir

a tervek és feladatok megvaldsitasaban.

5.2.2 Tanulék oktatasianak és nevelésének fejlesztése

Tanuldink a nap jelentds részét a délelétti tanitas mellett az iskola falai kozott toltik. Leg-
tobbjiik itt talalta meg az érdekl6dési korének megfeleld tevékenységi teriiletet, legyen az a
tandrakhoz kapcsolodé szakkori faladat, sport, vagy szabadidés tevékenység. Az iskolanak
erés személyiségformalé szerepe van, ezért olyan intézményt kell létrehozni, ami épiti és

fejleszti a tanulok életkori sajatossaguknak megfeleld nevelési €s oktatasi szintet.

Orszagosan és vilagszinten is jelen van az agresszi6 az iskoldban. A médiabol és kdrnyeze-
tiikbol a gyerekekre razadul6 nagyon sokrétli, nem sziirt informaciéhalmaz tiirelmetlenné és
fesziiltté teszi a didkokat. Ezek negativ hatasai gyakran az iskolaban bujnak elé. Bantdan

viselkednek tarsaikkal, megzavarjak a tanorat.

Ahhoz, hogy az oktatas sikeres legyen, el6szor a nevelésre kell fektetni a hangsulyt. Olyan
nyugodt légkort kell teremtentink, ami épitd jelleggel hat tanuldinkra. Olyan erkélcsi normat
kell k6zvetiteniink, ahol a gyerekkel, sziildvel egyiittmikddve megvalésulhat az eredményes

tanulas.

Nagyon szeretem az altalanos iskolai korosztlyt, és 29 oktatasban elt6ltott évvel a hatam
mogott megtapasztaltam a gyerekeket érinté szertedgazo problémakat. A hossza évek alatt
sokszor voltam osztalyfondk, illetve az elmilt 6t évben vezetdként egy mds szemszogbol
talalkoztam az oktatas-nevelés problémaival. Napjainkban még fokozottabban zidul a gye-
rekekre a kiilonbdzo platformokon, kézosségi és egyéb oldalakon megjelend erdszak, véle-
ménynyilvéanitas, ami nagymértékben formalja a gyerekek érzelmi vilagat. Ezzel a problé-
maval nem csak az iskolaban kell kiizdeni, hanem otthon a csaladokban is. Sokszor hallottam
az évek alatt a sziil6kt6l, hogy mennyire nehéz otthon a kamaszokkal. Keveset tudnak egylitt
lenni a gyerekkel a munka miatt, ezért konfliktusaik adédnak. Meggy6zddésem, hogy meg
kell ismerni a gyerekeket, az ,,iskolai énjiik” mellett az érdekl6dési koreiket, problémadikat
egyarant. Jo kapcsolatot kell apolni a sziilokkel, rendszeresen konzultalni veliik az elomene-
tel érdekében. Ebben nagy szerepe van minden pedagogusnak, kiilénds tekintettel az osz-
talyfénokoknek. Csak kolesonds egyiittmitkodéssel tudjuk elérni, hogy az altalunk felallitott
kovetelményeinknek, értékeinknek meg tudjanak felelni és megalljék helyiiket a valasztott

kozépiskolaikban, valamint kés6bb mélté tagjai legyenek a tdrsadalomnak.

Elképzeléseim a nevelés mindségének javitasarol:
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e ElSaddsok szervezése, szakemberek bevondsa a didksdgot érintd problémdkrol.

o Az iskola elvdrdsainak és a tanulék érdekiddésének megfeleld délutdni programok,
szakkorok, sporttevékenységek biztositdsa.

o A gyerekek csalddi hdtterének, szocidlis koriilményeinek megismerése.
o Rendszeres kapcsolattartds az érintett sziilokkel.

e Folyamatos kommunikdcio az osztdlyfonok, szaktandr és tanulo kozott.
o Iskolapszicholégus biztositdsa a jovoben is

e Szaktandcsadoi szolgdlat igénybevétele.

o A témdaval kapcsolatos elGadds szervezése sziiloknek.

5.2.3 Oktatas fejlesztése
Az iskoldnkban az oktatas a Pedagogiai programunk elvarasainak megfelelden torténik.
Tovébbra is fontos feladat, hogy minden tanulé az életkoranak megfeleld szellemi és testi
nevelésben, oktatiasban részesiiljon. Nem a lexikalis tudas bovitése a cél, hanem a tudashoz
vezetd Ut megmutatdsa. Mindezek mellett kézponti szerepe van annak, hogy didkjainkban

kialakuljon a kérnyezettudatos és egészséges életmodot szemlélete. Erre torekedniink kell

tanérainkon, valamint kiilénb6z6 programjainkon is.

Az oktatasi-nevelési munkaban elsddleges szempont a gyermekek személyiségének kibon-
takozasa, szilard alapkészségek kialakitasa. Alapfeltevés, hogy minden tanulé tehetséges va-
lamiben. A mi feladatunk pedig az, hogy ezt felismerjiik és a megfelel6 iranyba tereljiik oket

az iskoldban t5ltott éveik alatt.

Also tagozat
Legfontosabb pedagogiai feladat az életkornak megfelelé személyiség fejlesztése, valamint
a kiilonboz6 képességek, készségek kialakitasa.
Célok:
e Az évoda-iskola dtmenetének zokkendmentessé tétele.
o Az értd olvasds és a szdvegértés kialakitdsa, fejlesztése.
o [rds kialakitdsa, fraskép fejlesztése.
e Probléma megoldd gondolkodas fejlesztése.
o Szdmoldsi készség kialakitdsa.
e Tanuldshoz sziikségek alapkészségek elsajadtitdsa.
s Szokdsrend kialakitdsa.
o Tanuldsi modszerek elsagjadtitdsa.
o Differencidlt oktatds a nehezebben halado és tehetséges tanuldk tekintetében.

o Olyan tuddst és ismeretanyagot dtadni, amelyre tovdbb lehet épiteni a késébbiekben.
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Felso tagozat

Legfontosabb feladat, hogy a megfelels ismeretekkel rendelkezd, érdekl6do alsé tagozatos
gyerekekbol onalldan tanulni tudo, kreativ, szabalyokat betartd és problémamegoldé felsds
diakka valjon.

Célok:

e A tanulo legyen képes a megszerzett ismereteinek rendszerezésére, és tudja azt gya-
korlatban alkalmazni.

o Tudjanak ondlléan tanulni.
o A tanuldkat megismerve kell épiteni érdekiddési koriikre.
o LehetGséget kell adni, hogy sok teriileten kiprébdlhassak magukat.
o Fgészséges versenyszellem kialakitdsa.
o Kozépiskoldara valo felkészités.
Az als6 és fels6 tagozatban szamos tanulmaényi versenyre készitenek fel a pedagogusok di-

akokat jo eredménnyel. A

e Zrinyi llona, Holenda Barnabds, Varga Tamds és Kalmdr Ldszlé Matematikaverse-
nyek,

® Préza-, mese-, és szavaloversenyek,

o Kiilonbozé sportversenyek,

o [fju Fizikus Verseny,

e Labdarugds,

o Idegen nyelvi verseny,

e Nyelvész és Matekdsz verseny,

e Honismereti verseny,

e Hdzi versenyek
mind olyan megmérettetések, ahol kimagasléan szerepeltek, sokszor megyei elsék kdzott
lehettek tanuldink. Azonban egy falusi iskoldban nincs minden évben olyan tanulo, akik
hozni tudjék a jé eredményeket a megyei és orszagos versenyeken. Nem lehet mindig a me-
gye legjobbjai kozott lenni, de toreksziink ra. A lehetdségeket és a felkésziilést azonban meg
kell adni minden tanulénak. A tehetséget a gyerekben minél hamarabb fel kell ismerni és
segiteni kell azt kibontakoztatni. A jovében tovébbra is szeretnék megtenni mindent annak
érdekében, hogy megfeleljiink ezen a teriileten énmagunk és kornyezetiink szamara egy-

arant.

A matematika és magyar tantargyak tanitisa kiemelten fontos feladat, mert ebbdl a ket tan-
targybol mérik legtobbszor didkjainkat és felvételi tantargy is. A jovoben is fontos feladat-
nak tekintem, hogy kiilon orat biztositsunk délutani foglalkozas keretében a kozépiskolai
felvételire valo felkészitésre, illetve tehetséggondozasra és felzarkoztatasra.
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Az orszigos kompetenciamérés eredménye hullamzo iskolankban. Vannak jo képességii €v-
folyamok, amely teljesitménye jo, és vannak osztalyok, ahol a tanulok Gsszetételébodl ado-
doan gyengébb eredmények is eléfordulnak. De minden osztalyra jellemzé az, hogy a hato-
dik évfolyamos eredményiikén jelentésen tudtak javitani a nyolcadik osztilyos méréseken.
Onmagukhoz képest tehat a gyengébb évfolyamok is fejlédni tudtak, ami az elsédleges cél,
hogy délutani 6rak keretében felzarkoztatd foglalkozast biztositsunk a jobb eredmény el-

érése érdekében.

Kiemelt feladat, hogy kompetenciaalapt feladatokat épitsiink be a mindennapi oktatasba,
valamint a késziilés ne csak matematika és magyar 6ran torténjen meg, hanem minden oran,
hiszen a mérés nem csak e két targyhoz kapcsolddik. Napjainkban pedig mér a mérések tobb
tantargyra szélesedtek ki.

A nagy létszamu osztdlyok csoportbontasa szintén hatékonnya teszi a nevelési és oktatési

munkat, amihez azonban tovabbi kistermek kialakitdsara lesz sziikség.

Iskolank 1 gyogypedagdgussal és 1 fejlesztd pedagdgussal rendelkezik. A véltozd, de inkabb
emelkedd SNI és BTM mindsitéssel rendelkez6 tanuldk szama miatt munkéjuk egyre fonto-
sabb. A jovore nézve olyan szakemberre is sziikségiink lesz, aki autizmus spektrum zavarral
kiizd® gyerekeket is el tud latni. Jelenleg gyogypedagogusunk részt vesz egy alapozd to-
vabbképzésen, de hosszi tdvon tovabbi szakemberre lesz sziikség.

Fontosnak tartom a szakszolgalattal valé szoros egyiittmikodést valamint, hogy a szaktana-
rok kiilon figyelmet forditsanak a kiilonleges banasmoédot igényl6 tanuldkra és rendszeresen
konzultaljanak a fejleszt6- és gyogypedagdgusokkal a sikeres elémenetel érdekében. A ta-
nuldk oktatdsa integraltan torténik tovabbra is, de mindegyikiik megkapja a szdmara eloirt
fejlesztést, differencialt feladatokat a tandran, hosszabb idét egy-egy dolgozatra, megfeleld
segédeszkozoket. Kiilon 6rom szdmomra, hogy logopédust is tudok éraadénként alkalmazni.
A tapasztalat az, hogy a raszorul6 gyerekek szivesen jarnak logopédiai foglalkozasra, ami-

nek pozitiv eredménye van a fejlddésiikben.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk csoportjaban a tehetséges gyerekek foglalkoztatasara is
kell gondolni. A tanulményi versenyeknek megfelel6 szakkoroket tovabbra is miitkddtetni
kivanom. Megneheziti azonban a munkét az, hogy egy évfolyamon nem jon 8ssze a megfe-
lel 1étszam, igy tobb osztalybdl tevédik 6ssze egy csoport, ami sokkal t6bb differencialast
tesz sziikségessé az osztalyok tanuldi kozott. Ez a felallas meglehetdsen lassitja a munkat,

és a vart sikert.

A természettudomanyok mellett kiemelném a miivészetek fontossagét. Biztositani kell a
képzémuvészetben, zenében tehetséges didkjaink kibontakoztatasat. A 2023/24-es tanévt6l
a Hangfestd Zeneiskola telephelyeként miikddik iskolank, ahol zongorazni, gitirozni és fu-
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rulyazni tanulhatnak didkjaink. Néptancoktatas is miikodik az als6 tagozaton. Heti egy test-
nevelési ora terhére az 1-4 évfolyamon néptancot tanulnak didkjaink. Az itt szerzett tancos

-zenés tudasukkal szinesitik az iskolai és telepiilési miisorokat.

Az egészséges életmdd szemléletének kialakitasdban nagy szerepe van a sportnak. A min-
dennapos testnevelés mellett sportksrikkel, programokkal, kirandulasokkal, tirakkal tudjuk
didkjainkat erre terelni. Ennek 1étrej6ttében a testnevel6k mellett az osztalyfonokokre €s mas

kollégakra tovabbra is szamitok.

Az egészséges életmédra is nagy hangsilyt fektetiink. Evente egészséghetet tartunk, ahol
eléadasokkal, sport-programokkal hivjuk fel a figyelmet a téma fontossagéara.

A végzbs didkjaink tovabbtanulasara jellemz6, hogy altalaban képességeiknek megfeleléen
valasztanak kdzépfoku intézményt. Gimnaziumba €s szakgimnaziumba jelentkez6k vannak
tobbségben. A kozépiskolakbol a visszajelzés pozitiv, megalljak helyliket valasztott intéz-

ményeikben.

Kozépiskolaba jelentkezok aranya az Aszari Jaszai Mari Altaldnos Iskolaban:

Tanév 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
_

Gimnizium 13 f6 916 8 fo 6 fo

Szakgimna-

zium/Szakké- 816 12f6 23 f6 13 f6

zépiskola

Szakmunkas-

képzd/Szakks- 13 f6 6 f6 1316 3f5

zépiskola

5.2.4 Hagyomanyaink

Egy jo iskola ragaszkodik hagyomanyaihoz, fontosnak tartja, hogy didkjai ismerjék az in-
tézmény €s telepiilésének torténetét. Barmerre is sodorja az élet, a ,,Jaszai” nevet hallva min-

dig eszébe jusson egykori iskolaja.

Kiemelt rendezvények:

o Jdszai nap

o Jdszai Mari mese- és prozamondo verseny
o Adventi késziilGdés

e Luca napi vdsar

o Mikulds-alsos osztalyok kioszontése

e Falukardcsony

o Sziil6k-neveldk balja

o Nemzeti iinnepek

o Farsang
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o Torpeiskola, Ovoddsok ismerkedése az iskoldval
o Vildgnapokrol megemiékezés
o Magyar Tudomdny Napja
e Anydk napja
o Koltészet napja
o Tavaszi hangverseny és néptdncbemutato
e Ballagas
o Tanévnyito iinnepély
o Tanévzaro iinnepély
Névadonk, Jaszai Mari sziiletésnapjat hosszi évek 6ta meg-megjuld rendezvény sorozattal

innepeljiik az 6nkormanyzattal karSltve.

Ennek egyik allomasan, prézamondo versenyiinkdn a kezdetektdl fogva részt vesznek a kor-
nyékbeli iskolak didkjai. Az elmult harom évben versenyiink nagyon népszerii, amit bizonyit
a résztvevok magas szama. A 2023/2024-es tanévben 7 korcsoportban 10 iskola és 5 évoda
legjobbjai koziil tobb, mint 80 gyerek mérte §ssze tudasat. Fontos része rendezvénysoroza-
tunknak a ,,Jaszai nap” , ahol minden osztalyunk szerepel valamilyen produkcidval. Szamos
prézat, szindarabot, néptancot, hangszeres jatékot és modern tancot kisérhetiink figyelemmel
az eléadasokon. Tapasztalatbol tudom osztalyfonok korombdl, hogy az erre vald felkésziilés
oriasi kdzosségépitd erdvel bir, Nem utolsé szempont az sem, hogy az érdeklddé kdzonség
szama sokszorosara n6, ha minél tébb tanuld szerepel a miisorban. A sziilok, hozzatartozok
és a telepiilés érdekl6dd vendégei elismerden, dicsérd szavakkal nyilatkoznak errdl a ren-

dezvényiinkrél is. A harom 6ras miisorunkat 5-600 ember szokta végig nézni.

A kulturalis programok mellett fontosak a tudomanyok, kiilonos képpen a természettudoma-
nyok tisztelete. Az elmult 6t évben a Magyar Tudomany Napjdhoz kapcsoléddan eléadaso-
kat hoztam és szerveztem az iskolaba, ezzel parhuzamosan sok didkot vontam be kiilonboz6

érdekes feladatokkal a megemlékezésbe.

Célom tovabbra is az, hogy a meglévé és leendé hagyomanyainkhoz kapcsolodé esemény-
sorozatban minél t6bb didkunk vegyen részt. Minden gyereknek legyen lehetdsége valami-
lyen forméaban szerepelni az iskola szamtalan programjaban, ami altal érzi, hogy & is a ko-

z0sseg része.
A sikeres programjainkat tovabbra is tervezem tovabb vinni. A jo hagyomanyokat megériz-

ziik, és a kor kovetelményeinek megfeleléen térekszem a folyamatos megujulasra.

5.2.5 Diikénkormanyzat

A didkonkormanyzatnak €s a hozza rendelt pedagdégusnak kiemelt szerepet szanok az egyes
iskolai rendezvények, programok lebonyolitasanak kézremiikodésében. Vonjanak be minél
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t6bb digkot a kdzosségi €letbe. Rendeljenek feladatot az egyes osztalyokhoz, amellyel segi-
tik az iskola munkajat, és amellyel motivaltak lesznek az aktudlis iigyek megvaldsitasaban.

A DOK 3ltal szervezett programok hozzajarulnak a szabadidd hasznos eltdltéséhez.

5.2.6 Munkakozosségek
Az intézményben négy munkakozdsség miikodik:
o Alsos szakmai munkakézosség
e Természettudomdnyi és matematika szakmai munkakozosség
o Kultiira és testkultiira szakmai munkakozosség
e Humdn (magyar-torténelem —idegen nyelv) szakmai munkakiézosség

A munkakozosségek feladata a kozosségek mikodésének szakmai tdmogatésa, az éves prog-

ramjaink, munkaterviink megvalositasaban torténé maximalis részvétel.

Kiemelten fontos feladatnak tartom az egyes munkakozosségek munkajanak §sszehangola-
sat. Egyik legfontosabb feladat az alsos-felsds atmenet zokkendmentessé tétele, a kompe-
tenciaeredmények jobb4 tétele, valamint a folyamatos tapasztalatcsere, kapesolattartas a ta-

nitokkal, szaktanarokkal, Stletbérze, megujulas.

5.2.7 Sziil6i munkakozosség
Ahhoz, hogy az iskola j6l miik6djon a sziiloket partnernek kell tekinteni. Az intézményben
agilis sziil6i munkakdzosség mikodik. Az elmult 6t év alatt sok kozos programunk volt,
amelyben nagy segitséget nyujtottak a lebonyolitasban. Tovabbra is szamitok tamogatd
munkéjukra az egyes iskolai rendezvényeken. A sziil6i munkak6zosségnek folyamatosan
kapcsolatban kell lenni a vezetéssel, valamint az aktuélis feladatokhoz rendelt osztalyfono-
kokkel és pedagogusokkal. A kdzos munka akkor lesz sikeres, ha megfelelé kommunikdci6

mellett mindegyik fél kolcsondsen segiti egymast.

5.2.8 Targyi feltételek terén
A megndvekedett 1€tszdm miatt egyik legfontosabb feladat az osztalyok elhelyezése az épii-
letben, amelynek fizikai hatdrairél mar az el6z6 vezet6i palyazatomban is irtam. Jelenleg az
1. és 3. évfolyamon vannak parhuzamos osztalyok, de a kévetkezo tanévtoél ujabb tanteremre
lesz sziikségiink a nagylétszamu leendd elsé osztalyosok miatt. A nem elegend6 szamu tan-
terem most is okoz problémat, de kisebb 4talakitisokkal az éptileten beliil még megoldhato
a feladat. Tovabbi nehézséget okoz az is, hogy a legtobb évfolyamon magasak az osztalylét-
szamok, ami sziikségessé és indokolttd teszi a csoportbontisokat idegennyelvb6l és digitalis
kulturabél a tantermek befogadoképessége miatt mindenképpen. Lehetdség szerint azonban
matematikabol és magyar nyelv- €s irodalombdl is ajanlott a tanulmanyi eredmények javi-
tasa érdekében. Valamint nagyszamu hittancsoportokkal is rendelkeziink, tehat a tovabbi

tantermek mellett t&bb csoportbontasos kisebb teremre is sziikségiink lesz az elkovetkezendd
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években. A j6vOre nézve azonban, ha tovabbi évfolyamokon lesz osztalybontas, atlépjiik
fizikai korldtainkat €s nem tudjuk elhelyezni a didkokat. A fenntartéval egyeztetve at kell
gondolni ennek a megoldésat is. Hosszu tdvon biztosan tigy lehet csak orvosolni a problémat,
ha bovitjiik az épiiletet hozzaépitéssel, vagy a tet6tér esetleges beépitésével. Ezeknek a prob-
lémaknak a megoldaséra van lehet6ség a Tankeriilet timogatasaval és megfeleld szakember

bevonasaval.

Az épiilet valtoztatisa mellett egyik legfontosabb feladat a meglévé Ikt. eszkdzok €s tanesz-
kozok folyamatos fejlesztése. Az elmilt tanévben kaptunk tanuldi tableteket, néhany lapto-
pot és projektort. A sziil6i munkak6zosségtdl valamint Aszér Kozség Kozalapitvanyatol
kaptunk két interaktiv tablat, de az eredményes tanulds érdekében tébbre is sziikség van. A
cél, hogy minden tanterem felszerelt legyen ilyen téren. A didkok notebook projektje a 7.,
6., és 5. éviolyamon nagy lehetéség. Masodik kérben sokan éltek a lehetoséggel, és igényel-
tek ilyen eszkdzoket.

Az iskola korbekeritése is fontos feladat volt a beleset megel6zés szempontjabol. A
2021/2022-es tanév végére mindenhol elkésziilt és felujitasra keriil az iskolai kerités kiépi-

tése.

Az iskola udvaraban pihen6helyek, arnyékos helyek, kiiltéri jatékok kialakitaséra kertilt sor,
de tovabbi tervek és igények is vannak a bdvitésre, hogy a kinti programok, sziinetek, dél-

utani programok még szinesebbek, kellemesebbek legyenek.

5.2.9 Személyi feltételek terén
A tantestiilet tagjai koziil az elmilt években tébben vonultak nyugdijba, és hamarosan to-
vabbi kollégak fognak még ilyen mddon tavozni a pedagogusok koziil. Az év kézben torténd
tivozas megneheziti a tovabbi munkavégzést. Meg kell oldani, hogy a nyugdijba vonulo
kollégak pétlasa biztositott legyen. A pedagdgushinyt Aszaron is egyre nehezebb orvosolni.

o Tdmogatom a vdllalkozé kedvil pedagdgusokat egy 1y szak, vjabb diploma megszerzé-
sére.

e Szorgalmazom, hogy a meghirdetett dlldsra jelentkezd kollégdk szerezzenek vj diplo-
mdt, hogy a hianyszakokat lefedjiik.

o Vannak torekvések a jovlre nézve a telepiilésen szolgdlati féréhelyek kialakitdsdra,
ami kedvezdbb feltételeket biztosit a meghirdetett pedagdgus dlldsokra. Ennek megva-
l6sitdsdhoz az dszari onkormdnyzat tdmogatdsa sziikséges, de a jelenlegi képviselo-
testiilet ehhez segitd szdndékkal all hozza.

5.2.10 Iskola arculatanak fejlesztése
Az intézményben folyé munkardl, valtozasokrol, eseményekrol, programokrdl, elért ered-
ményekrol tajékoztatni kell a sziil6ket, kdzvetlen kdrnyezetiinket, valamint a sajat €s a kor-

nyez6 telepiilésiink lakoit. Iskoldnk meglévd weboldala kdzzéteszi az aktualitdsokat, doku-
mentumokat és az intézményre vonatkozé egyéb adatokat. Rohand vilagunkban a ,,social
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media” oOriasi fontossaggal bir az emberek életében, igy sziikkséges, hogy az iskola is kihasz-
nélja a kozosségi oldalak adta pozitiv lehetéségeket. Tapasztalatunk az, hogy a sziilok igény-
lik a tajékoztatas ilyen formajat, ezért is hoztam 1étre 2019-161 az iskola k6z0sségi oldalat.

Fébb elemek az arculatfejlesztésbol:

e Iskolai kozdsségi oldal és a web-oldal karbantartdsa aktualitdsokrol, programokrdl,
eseményekrol valo tdjékoztatds

e Sajtoval valo kapcsolattartds. (A'szdrz' Hirek, 24 6ra, Kisalfold, Hid Tv, ...)
o Névadonk, Jaszai Mari nevével fémjelzett versenyek folytatdsa, kibovitése.

e Egyen polé folyamatos biztositdsa a tanuloknak testnevelésordra, sportversenyefkre,
kiranduldsokra.

o A mdr kinyvben megjelent iskolatorténet folytatdsa a hidnyzo évekkel.

5.2.11 Az iskola gazdasagi mitkddése
Az iskola fenntartdja a Tatabanyai Tankeriileti K6zpont. A koltségvetés kozponti szabaly
alapjan késziil. Ebben a tanévben is kaptunk tdmogatast nyilaszar6 cserére, illetve arnyéko-
16k beszerelésére tobb tanteremben. A targyi feltételek javitasa érdekében tovabbra is sza-

mitunk a fenntartéi timogatasra.

Az 4szari dnkormanyzat sokat segitett a didkok versenyekre valé utaztatdsdban, palyazati
kiirasokban valéd onrész finanszirozasaban, targyi feltételek javitasaban és az iskola kornye-

zetének szebbé tételében.

A ,.Jaszai Mari Altaldnos Iskolaért” alapitvény tdmogatésa is sokat segit a versenyek neve-
z€si dijanak tdamogatdsaban, zeneoktatasban, eszk$zok vasarlasdban. Az Alapitvanyt is

anyagi tamogatasban részesiti a helyi 6nkorméanyzat.

Aszér Kozség Kozalapitvanya is sokszor timogatott mar minket kiilonbozé eszkozok bizto-

sitasaban.

5.2.12 Az iskola kapcsolatrendszere
Az iskola elsédleges partnere a Tatabanyai Tankeriileti kozpont, amellyel igyekszem jo, kol-
csonds tajékoztatason alapuld szakmai kapcsolatot kiépiteni, a kiadott feladatokat az elva-
rasnak megfelelden, a legjobb tuddsom szerint elvégezni. Az elmult 6t évben sokszor bizto-
sitottak tamogatasukrol.

A pedagogiai szakszolgélattal, csalddsegitdvel rendszeres a kapcsolatunk, a velik vald jo

egyiittmilikodés a gyerekek érdekeit szolgalja.

Aszar Kozség Onkormanyzatival tovabbra is 1étfontossagii j6 a kapesolat kiépitése. Az is-
kola kérnyezetének rendezésében, a megfeleld infrastruktira kialakitasaban sokat segitenek.

Tamogatasuk mar sokszor lehet6vé tette, hogy boviiljenek eszkozeink €s megvaldsuljanak
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programjaink. A didkok kiilonb6z6 versenyekre valé utaztataséban is kiveszik résziiket. Ko-

z0s rendezvényeink is vannak, amelyben fontos a technikai és anyagi szerepvéllalasuk.
Az Aszéri Kozosségi Hazat, konyvtarat is latogathatjak tanuldink.

A kornyez6 altalanos iskolakkal valo jé viszony apolasa szintén kedves és fontos feladat.
Fontosnak tartom, hogy részt vegyiink egymas programjain, versenyein, ahol kdlcsénds ta-

pasztalatcserére lehet szert tenni.

A kisbéri kozépiskolakkal valé jo kapesolat fontos szamunkra a beiskolazas érdekében. Hi-
anyszakjaink potlasat gimnaziumi kollégék segitségével mar tobbszor meg tudtuk oldani.

Fontos az 6vodéval vald jo viszony dpolasa a leendd elsd osztalyosok elémenetele érdeké-

ben.

Az iskolaorvos, fogorvos és védénd szerepe meghatarozo a tanulok egészségi allapotat ille-

toen. Az éves vizsgalatokon kiviil felvilagosité eléadasokat is tartanak.

Az egyhazakkal valo egyiittmiikodés is egyre hangsulyosabb. Jelenleg négy felekezet hittan
oktatésa folyik intézménytinkben.

Az iskola tanul6i koziil sokan igazolt jatékosai Aszar Kozség Sportegyesiiletének, ami lehe-
tové teszi a délutani testnevelésorak kivaltasat, valamint el0segiti a testedzést. A veliik valé

kapcsolattartas szintén lényeges.

A ,Jaszai Mari Altaldnos Iskolaért” Alapitvany folyamatosan segiti az oktat6-nevel munkat

kiilonboz6 programok kéltségeinek fedezésével és bizonyos eszk6z6k vasarlasasban.

Kisbéri Rendérkapitanysag tobbszor tartott eldadast didkjainknak. Felkarolta a kerékparos

kozlekedés szabalyainak ismertetését tanuldink szamara.

A Vértes Erdd Zrt. segiti tanuloinkat az erd6 élovilaganak megismertetésével. Harmadik éve

szervez programot didkjainknak a fenntarthatosag témahetében erdei kirandulas keretében.

Aszar kozség Kozalapitvanya minden évben tdmogatja az iskolat.
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6 ZARO GONDOLATOK

» ... amely nap nem tanulunk, amely nap megadllapodunk, lefelé csiiszunk.”
Jdszai Mari

Vezetdi programombdl kideriilt, hogy az el6z6 6téves ciklusra kitlizott célok mentén a jo
kezdeményezéseket, jO gyakorlatokat, modszereket megtartva kivanom folytatni munkamat.
A fejlédés és az elore haladas érdekében természetesen sziikség van a folyamatos onreflexi-
Ora, visszajelzésekre az iskolai k6zdsség minden szinterén. Ebben segitségemre vannak ta-

mogatd és kreativ pedagogusok, agilis sziilok €s a didkok kdzossége.

Arra térekszem, hogy iskolank jé hirét és eredményeit meg tudjam tartani, az eréforrasokat
a leghatékonyabban hasznaljam fel, a koriilményeket mindig az eredményesség érdekében

alakitsam, és folyamatosan kiaknazzam az innovaciokban rejlo lehetdségeket.

Kiemelt feladatomnak tekintem az iskola magas szintii miik6dését, a tarsadalmi szolidaritast
és az esélyegyenl6tlenségek kiegyenlitését. A 21. szdzadban az iskola feladata a napi rutin
mellett az is, hogy a gyerek alkalmazkodni tudjon az informacids tarsadalom kihivasainak,
hogy segitse az egész €leten at tartd tanulas lehetdségét, megtanitsa a tanulokat a vilag és a
masik ember megértésére, elfogadasara és megfelelden kezeljék a rengeteg kiilonbdz6 in-

gert, ami nap, mint nap éri 6ket.
Eredményes iskola nincs szinvonalas oktatas és effektiv vezetés nélkiil.

Bizom benne, hogy az elmilt 6t évben tetteimmel és szemléletemmel az iskola fejlodését,
jovojét épitettem. Elképzeléseimmel, munkammal tovabbra is iskolamért dolgozom. Ugy

gondolom, hatéssal tudok lenni a fejlodésre, és az ezzel jaré munkat szivesen végzem.

Céljaimat az intézmény alkalmazotti kozosségének tamogatasaval tudom elérni. Fontos fel-
adatomnak tekintem egy pedagdgiailag elhivatott tantestiilet kialakitasat. Egyiitt dolgozva,
egymasra hangolddva meg tudjuk valdsitani a palyazatomban leirt terveim, amellyel bizto-

sithatjuk a jovot €s a fejlodést.

Aszari lakosként, aki ebben az iskoldban végeztem altaldnos iskolai tanulményaimat elk&te-
lezett vagyok a telepiiléssel és az ,,alma mater”-rel szemben. Bizom abban, hogy elképzelé-
seim megértésre talalnak a pedagogus kollégak, a sziilok, didkok és a Tatabanyai Tankertilet
korében, és ha alkalmasnak taldlnak a feladat elvégzésére, ugy kérem tisztelettel a tamoga-

tasukat.

Aszar, 2024. aprilis 15. JLN
Garas Mariann
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